
Révélateur d’économies

Dans les activités non stratégiques



AREXA AREXA 
UNE NOUVELLE SOURCE DE PROFITS POUR LES ENTREPRISESUNE NOUVELLE SOURCE DE PROFITS POUR LES ENTREPRISES

� Les entreprises travaillent depuis des années avec succès sur la baisse des 
coûts dans leur cœur de métier, grâce à leur savoir faire et en s ’appuyant 
sur quelques spécialistes externes.

� L ’optimisation des coûts dans les fonctions support  est beaucoup plus 
difficile à réaliser par manque:

� de temps à y consacrer

� de ressources internes qualifiées
� de moyens techniques adaptés

� et de volumes suffisants pour bien négocier…

� AREXA et ses équipes d’experts apportent une soluti on rapide et efficace à
l’entreprise en recherche d’économies dans tous les  domaines hors cœur 
de métier.



EVOLUTION ACTUELLE DE LEVOLUTION ACTUELLE DE L ’’ENTREPRISEENTREPRISE

� Renforcement  des 
compétences sur le cœur
de métier

� Marketing & R et D

� Fabrication ou Approvisionnement
de produits ou services

� Commercialisation & Ventes

� Stratégie de croissance au niveau 
mondial

� Allégement des fonctions 
« support » telles que:

� Ressources humaines

� Finances / Comptabilité

� Achats hors cœur de métier

� Informatique & Télécoms

� Service généraux

� Le cœur de métier d’AREXA
� Optimisation des « fonctions 

« supports



LE METIER DLE METIER D ’’AREXAAREXA

� dans le secteur administratif

� dans les achats complexes et 
techniques 

� dans les activités hors du cœur de 
métier

� Révélateur d’économies cachées



LES EXPERTISES DLES EXPERTISES D ’’AREXAAREXA

� Domaines de compétences dans les fonctions supports
� RH: charges sociales, Taux accident de travail…
� DAF: frais bancaires, gestion de trésorerie, fiscalité, TP, TF, taxes éco-

emballage, crédit impôt recherche, subvention ADEME
� Energies & Fluides – Déchets – Environnement – Développement durable -

Bilan carbone -
� Informatique & Télécoms
� Qualité (allègement et simplification des procédures dans le cadre des normes 

ISO 9000 & 14000)
� Gestion de parc automobile
� Assurances IARD, RC, Santé, Prévoyance…
� Chaîne graphique : de la créa …en passant par l’imprimerie…au routage

� Expertise dans les achats hors cœur de métier



LES ACHATS HORS CLES ACHATS HORS C ŒŒUR DE METIERUR DE METIER

� Services généraux (sécurité, cantine, entretien bâtiments,  nettoyage, équipement 
de bureaux…)

� les voyages & déplacements (billets avion-train, location voiture, hôtellerie...)

� la maintenance industrielle (pièces détachées et prestations de service)

� l’informatique (hardware, software, …)

� les dépenses marketing (études de marchés, agences de communication, achat 
d’espace…)

� les prestations intellectuelles (avocats, commissaires aux comptes…)

� les ressources humaines (agences d’intérim, cabinet de recrutement, formation…) 

� L’outsourcing pour de nombreux produits manufacturés standards ou spécifiques 
ainsi que des matières premières (approvisionnables dans des pays low cost )

� Les achats particuliers (par ex. santé : médicaments, dispositifs médicaux, 
consommables, nettoyage, restauration, linge..) ...



AREXAAREXA , UNE CONCENTRATION D, UNE CONCENTRATION D ’’EXPERTISESEXPERTISES

� Arexa s’est spécialisée dans la réduction des coûts  depuis plus de 
15 ans et regroupe les meilleurs experts dans chaqu e spécialité. 

� Ses experts sont :

� Dotés de longues expériences professionnelles qui en font des experts 

reconnus dans leur domaine de compétences

� Indépendants de tout fabricant ou fournisseur

� Capables d’ identifier et de chiffrer très rapidement les gisements d’économies

� Habitués à travailler en synergie avec les autres experts Arexa

� Engagés pour accompagner les responsables internes jusqu’à l’obtention des 
résultats

� Qualifiés pour former leurs interlocuteurs internes



LA METHODOLOGIE DLA METHODOLOGIE D ’’AREXAAREXA

� Une phase de pré-audit pour identifier les enjeux e t éviter les pertes de temps

� Un audit selon une démarche la moins perturbante po ssible pour vos services

� A l’occasion de quelques interviews chez vous et au téléphone 

� Nos experts agissent sur copies de documents internes

� Dans nos bureaux

� Un rapport circonstancié écrit dans les 2 mois repre nant tous les points 
audités, les textes de loi, les jurisprudences, des  benchmarks, les leviers 
d’actions à mettre en oeuvre… et indiquant le niveau d’économies 
potentielles.

� Une entière liberté pour l’entreprise de décider de mettre en place tout ou 
partie de ces recommandations .

� Un accompagnement jusqu’à la récupération des économ ies et formation de 
votre personnel aux bonnes pratiques.



LES FACTEURS CLES DE SUCCESLES FACTEURS CLES DE SUCCES

� Fournir rapidement les documents et informations de mandés par 
les experts Arexa

� Décrire l’historique et les résultats des actions m enées 
précédemment en toute transparence

� Désigner un correspondant, interface de l’expert Ar exa

� Mobiliser la direction générale avec un comité de pi lotage sur la 
mission Arexa afin que les pistes d’économies ident ifiées soient 
bien exploitées et mises en œuvre rapidement.



AREXA SE REMUNERE AU RESULTATAREXA SE REMUNERE AU RESULTAT

La prestation Arexa donne 
lieu à une facturation 
correspondant à un 
pourcentage des 
économies mises en place 
et encaissées par 
l ’entreprise

ACCORDACCORD

SIGNATURE DE LA CONVENTIONSIGNATURE DE LA CONVENTION

AUDIT : documents, interviewsAUDIT : documents, interviews ……

Remise dRemise d ’’un RAPPORT un RAPPORT éécritcrit

PAS DPAS D’’ ECONOMIEECONOMIE ECONOMIES POSSIBLESECONOMIES POSSIBLES

Mesures non mises en placeMesures non mises en place ADOPTION DES SOLUTIONSADOPTION DES SOLUTIONS
PROPOSEESPROPOSEES

PAS DE FACTURATIONPAS DE FACTURATION

MISE EN MISE EN ŒŒUVREUVRE
Assistance expert Assistance expert –– Formation du personnel Formation du personnel –– Suivi du dossierSuivi du dossier

OBTENTIONS DES ECONOMIESOBTENTIONS DES ECONOMIES
Remboursements & Diminution des chargesRemboursements & Diminution des charges

FACTURATIONFACTURATION



LES HOMMES AREXALES HOMMES AREXA
SON DIRIGEANTSON DIRIGEANT

« Je suis convaincu que, dans un contexte économique difficile, les entreprises doivent 
plus que jamais améliorer leurs performances pour autofinancer leur croissance.

Elles ne disposent pas toujours en interne des ressources et des compétences capables 
d’identifier et de capter les économies potentielles, en particulier dans les activités qui ne 
relèvent pas de leur cœur de métier.

En reprenant en 2005 Arexa, créée en 1994, j’ai souhaité développer un pôle de 
compétences le plus large possible, en mobilisant et regroupant les meilleurs experts 
français au profit des entreprises à la recherche de cash flow. A la date d’aujourd’hui 
Arexa, représente une trentaine d’experts séniors pouvant intervenir chacun sur des 
secteurs spécifiques tout comme en synergie, garantissant ainsi à nos clients qualité et 
rapidité de la mission  ».

Tous les jours, nos experts confirment la nécessité de mener de telles missions, en 
apportant aux entreprises des gains significatifs et généralement non budgétés ».

Edouard van den BROEK.



LES HOMMES AREXALES HOMMES AREXA
SON DIRIGEANTSON DIRIGEANT

Edouard van den Broek,

� Ingénieur ESME, Executive MBA HEC, Edouard van den BRO EK, qui dirige 
actuellement AREXA, a eu l’occasion au cours de son  parcours 
professionnel d’être en charge, en tant que membre du comité de direction, 
de nombreuses activités transversales dans l’entrep rise (fonctions support).  
Il a entre autres exercé les fonctions suivantes :

� Directeur Général de SID (produits chimiques)
� Directeur Supply Chain du Groupe FAURECIA

� Directeur Supply chain et des systèmes d’informations MOULINEX BRANDT
� Directeur des Achats hors production du groupe LAFARGE
� DGA TNT France, Logistique et Transport

� Directeur Logistique et qualité FACOM



Quelques rQuelques r ééfféérencesrences
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